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Eine eigene Praxis bedeutet stets selbst und stdndig - und auch Organisation und Verwaltung
nicht zu scheuen. Daher auf die Selbststéndigkeit verzichten und lieber eine Anstellung nach
der Assistenzzeit suchen?
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}q Der Ubliche, althergebrachte Weg, den jeder ZA/ jede ZA zu gehen hat, ist der in die eigene STATEMENT

g Einzel-Praxis und das mdglichst zligig nach der Assistenzzeit. Diese Weisheit war noch vor qAV

3‘,; einigen Jahren allgemein akzeptiert und gangige Praxis. Doch mit dem Fall der

~ Zulassungssperre, der zunehmenden Feminisierung -y CHEFSACHE

L{; der Zahnmedizin und der Entwicklung hin zu gréReren Praxisgemeinschaften,

s Gemeinschaftspraxen und UBAGs hat sich an diesem klassischen Bild viel geandert. KOLUMNE

f Ist der klassische Weg der richtige fiir mich?

gﬁ Anders als noch vor einigen Jahren haben Zahnarzte/-arztinnen gegenwartig das Gluck, in einer | . . .

4 Branche titig zu sein, die eine Fiille von Wahl- und Gestaltungsmoglichkeiten bietet wie sonst . letzte Eintrage

g ka.um ?me ander.e. , , . , , r, STUDENTISCHES  07.04.2013

o "Die eigene Praxis muss nicht zwingend der Weg zum Glick sein. Gerade heute hat man auch im :.. . Einmal tief durchatmen

f_'f, angestellten Verhaltnis aussichtsreiche Moglichkeiten sich zu verwirklichen. Die A

g Angestelltentatigkeit bietet beispielsweise fir Frauen eine hervorragende Mdglichkeit, Familie ;i]

:é und Beruf unter einen Hut zu bringen. : TG PTG
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Die Gelegenheit, sich selbst flr die richtige Option "angestellt oder doch lieber selbststandig" zu
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entscheiden, liegt meist in der Assistenzzeit. "Ist schon hier der Wunsch nach selbststandigem -
*und nicht fremdbestimmtem Arbeiten allgegenwartig und lasst einen der Drang, Misssténde in 2
. der Praxis des Arbeitgebers abstellen zu wollen nicht mehr los, so spricht vieles dafiir, dass man 28.03.2013 _ L
" sich gedanklich mit der Ggeal',gam - notwendiges
eigenen Praxis beschaftigen sollte", bestatigt Feise. Eigene Ideen, Konzepte und das Ziel, diese y ehr

zu verwirklichen, sind von groRem Vorteil die anstehenden Hirden der Selbststandigkeit mit Elan

zu nehmen. .
., BERICHT 27882013

Kann ich ein Team auf Kurs bringen? g———_— ! Was Speichel bewirkt - Teil

. Denn Ruckschlage wird es bei einer Existenzgriindung meist geben und oftmals nicht nur einen.
. Da ist schon eine grof3e Portion Eigenmotivation hilfreich um auch Tiefphasen zu Uberstehen.
"Meine Entscheidung vor gut zwei Jahren, das Angestelltenverhaltnis zu verlassen und eine
Praxis zu Ubernehmen, habe ich im GroRen und Ganzen nicht bereut. Dennoch war der Start
recht mihsam: Kummer mit dem ibernommenen Personal, die Anstrengung Uberhaupt gut
qualifiziertes Personal zu finden, die Herausforderung die Patienten von sich zu tiberzeugen und
. das Bestellbuch immer gut gefillt zu haben.*

Viele Existenzgriinder teilen die Erfahrungen von Feise. Gerade bei Praxisibernahmen gibt es
- haufig Personalproblematiken und Reibungsverluste, denn nicht jeder Mitarbeiter ist neuem
Wind gegentber positiv eingestellt. So lassen sich eingefahrene Organisationsstrukturen
teilweise nur schwierig oder mit professioneller Hilfe Erfolg versprechend aufbrechen. Auch die
Suche nach neuem Personal mit der nétigen Qualifikation, egal ob Praxisibernahme oder
Neugrindung, ist bei der heutigen angespannten Lage am Personalmarkt nicht einfach zu

4 managen.

Wieso tropft da Wasser aus der Behandlungseinheit?

Hinzu kommen die Tlcken des Praxisalltags. Der Gedanke, es gleitet einem alles aus den

E Handen, kann schon mal aufkommen, zumal sich fast jeden Tag eine neue Baustelle auftut. Das
kann Feise bestatigen: "Die Harten der Selbststandigkeit ereilen einen meist sehr unerwartet.
Beispielsweise wenn eine Grippe-Epidemie das Bestellbuch lichtet und somit den angepeilten

. Tagesumsatz dezimiert, wieder einmal Wasser aus der Behandlungseinheit in Zimmer 1 tropft
oder die Mitarbeiter untereinander ihre kleinen Kédmpfe ausfechten. An diesen Tagen wurde ich
mir dann immer wiinschen meine Probleme einem Chef weitergeben zu kbnnen und mich damit
£ nicht selbst herumschlagen zu missen.*

Haufig wird auch der enorme mentale Druck unterschatzt, den eine Praxisgriindung mit sich
bringt. Denn es gilt, finanziell erfolgreich sein zu missen. Nur durch ein positives wirtschaftliches
Ergebnis lassen sich die Finanzierung tilgen, Gehalter bezahlen und selbst auch noch ein
Auskommen sichern. All dies soll fir Grindungswillige jedoch kein abschreckender Bericht der
Selbststandigkeit sein - vielmehr den Blick auf die Realitat als Praxisinhaber/in frei machen.

' Méchte ich Chef sein?

Selbstandigkeit bedeutet nicht mehr nur, medizinisch tatig zu sein und sich dem Patientenwohl zu
widmen, sondern ein mittelstandiges Unternehmen zu fuhren. Die Entwicklung von Strategien

. und Ideen um die eigene Praxis nach vorne zu treiben, gehéren ebenso dazu wie das
Management von Praxisverwaltung und -organisation. Dass es sich fir selbstbestimmtes

. Arbeiten und die Verwirklichung der eigenen Ideen lohnt diese Mihen auf sich zu nehmen, davon
ist Feise Uberzeugt. Und ich kann das nur bekraftigen.

- Nicht zuletzt ist auch der finanzielle Aspekt eine zusatzliche Motivation. So viel Arbeit der Aufbau
einer erfolgreichen Praxis mit sich bringt, ist er erst einmal geschafft, wird es sich finanziell mit
Sicherheit sehr wohl gelohnt haben. Fir den Fall, dass die Praxis in Zukunft sogar mehrere
Behandler beschaftigt, hat der Selbststandige dann auch die Moéglichkeit, in Bezug auf die
Behandlungsstunden klirzerzutreten, ohne dadurch direkt finanzielle EinbuRen hinnehmen zu

'_ missen. Eine Mdglichkeit neben anderen, die sich dem Angestellten sicher nicht bietet.
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